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Berichte

Stiftungsratsprasidentin

Im vergangenen Jahr hat die Gutknecht-Stiftung ihre Liegenschaft an der Waisenhausstrasse an die Vereini-
gung Alchemilla verkauft. Nachdem die Bewohnerinnen bereits im Jahr zuvor ins Hauptgebdude am Post-
gassli umziehen konnten, wurde mit diesem Schritt der Konzentrationsprozess abgeschlossen. Alchemilla
bietet fir Menschen mit Unterstlitzungsbedarf verschiedene Wohn-, Arbeits- und Lebensgemeinschaften
an. Der Geist der Stifterinnen Gutknecht lebt somit weiter.

Am 9. August 2025 konnte die Wohngruppe Postgassli ihr 20-jahriges Jubildaum feiern. Bei herrlichem Som-
merwetter fand das Fest im Garten der Stiftung statt. Die Mitarbeitenden haben den Tag zu einem tollen
Erlebnis fiir Bewohner, Angehérige und externe Besucher gemacht. Die Wohngruppe fir Menschen mit De-
menzerkrankungen ist zu einer wichtigen Institution in Thun geworden und wird sehr geschétzt. Dies bele-
gen auch die hohen Auslastungszahlen im vergangenen Jahr.

«Leben und Feste feiern» in der Gutknecht-Stiftung. Unter diesem Motto steht der Geschaftsbericht 2025:
Ich bedanke mich herzlich bei allen, die im vergangenen Jahr zum guten Gelingen der Gutknecht-Stiftung
und zum Leben und Feiern beigetragen haben. Eine vorausschauende Heimleitung, ein umsichtiges Pfle-
geteam, eine tolle Klichencrew, ein engagiertes Hauswirtschaftsteam, ein effizienter technischer Dienst und
unzahlige weitere Mitwirkende sind der Schliissel zum erfolgreichen Jahresablauf in einem Alters- und Pfle-
geheim. Sie ermoglichen den Bewohnerinnen und Bewohnern eine wohnliche und ricksichtsvolle Umge-
bung und viele schéne Momente.

Magdalena Ferndriger, Stiftungsratsprasidentin

Heimleiterin

Es ist gelungen, das Erreichte zu festigen und insbesondere die Finanzen zu stabilisieren. Der Turnaround
in eine langfristig gesicherte Zukunft ist eingeleitet.

Der diesjdhrige Geschidftsbericht steht unter dem Leitspruch «Leben und Feste feiern». Das haben die
Mitarbeitenden und die Bewohnenden der Gutknecht-Stiftung wahrlich charmant verwirklicht, wie die
vielen lachenden Gesichter zeigten.

Ein wichtiger Schritt konnte in der Digitalisierung erreicht werden. Mit der Einfihrung der Schweizer
Handy-App INVOLVE erhielten die Mitarbeitenden ein neues, einfaches und benutzerfreundliches inter-
nes Kommunikationsmittel, welches einerseits die Papieraushange ersetzte und anderseits Informationen
rasch und umfassend an die Basis bringt. Vor allem Mitarbeitende ohne persdnliche geschéftliche E-Mail-
Adresse konnten bis jetzt teils ungeniigend beziehungsweise mit einer gewissen Zeitverzogerung erreicht
werden. Die friheren Kommunikationswege Gber WhatsApp wurden somit hinféllig, da die InvolveApp
Uber eine sichere Chatfunktion verfiigt.

Der Fachkrdftemangel war und bleibt ein Dauerthema. Die Gutknecht-Stiftung musste - dank einer festen
Kernbelegschaft, die flir Kontinuitdt und Zusammenhalt sorgte - nur vereinzelt auf temporare Mitarbei-
tende ausweichen.
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Die Nachfrage nach Betten blieb aus betrieblicher Sicht erfreulicherweise weiterhin hoch und sicherte
eine ausgezeichnete Bettenbelegung.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich fir ihren grossen Einsatz und ihren steten
Ideenreichtum. Auch durch die Unterstiitzung der Stiftungsratinnen und Stiftungsrate konnten anspruchs-
volle Aufgaben stets rasch und zielfiihrend gel6st werden. Auch dafiir danke ich bestens. Nur durch das
optimale Zusammenspiel aller Beteiligten gelingt, dass die von Demenz und Pflegebedirftigkeit betroffe-
nen Menschen und ihre Angehdorigen in der Gutknecht-Stiftung eine behagliche Atmosphare und die best-
mogliche Betreuung und Pflege erhalten. Das gelang und gelingt in der Gutknecht-Stiftung gut und ich
fihle mich durch alle Beteiligten bestens unterstiitzt. Vielen Dank auch den Freiwilligen fir ihr ehrenamt-
liches Engagement sowie den Zivildienstleistenden fiir ihre wichtigen Einsatze.

Sarah Schneider, Heimleiterin

Jubildaums-Gartenbank - Spende der AEK Bank 1826, Thun
gefertigt durch Schreinerei Gerhard Stahli und Schnitzereien Hans-Peter Stahli, Homberg
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Bewohnerinnen und Bewohner

Uberblick

Insgesamt 46 Bewohnende verbringen ihren Lebensabend in der Gutknecht-Stiftung.

Rund die Halfte der Bewohnenden leben auf einer der beiden geschiitzten Abteilungen: Wohngruppe
Postgassli oder Wohngruppe Stockhorn.

Im Jahresdurchschnitt waren unsere Betten zu 100 Prozent ausgelastet. Die gute Bettenbelegung konnte
erreicht werden, weil die Gutknecht-Stiftung liber zwei zusatzliche Betten verfiigt. So kann die Stiftung
bei Aus- und Eintritten von Bewohnenden jeweils rasch reagieren. Die RAI-Einstufung hat sich gegeniber
dem Vorjahr erhéht und betrug tber alle Abteilungen 6.7. Die Gutknecht-Stiftung verzeichnete 14 Todes-
falle. 17 Bewohnende sind in eine unserer Abteilungen eingetreten.

Zusatzlich betreuen wir von Montag bis Freitag rund 8 Tagesgaste im Tagestreff am Postgassli und ver-
pflegen taglich rund 10 Mittagstisch-Géaste im Speisesaal der Gutknecht-Stiftung.

Traditionelles Garten-Grillfest und 20-Jahre-Jubildaum der Wohngruppe Postgassli

Am 9. August 2025 feierte die Gutknecht-Stiftung bei strahlendem Sonnenschein das traditionelle Garten-
Grillfest, das gleichzeitig dem 20-jahrigen Bestehen der Wohngruppe Postgassli gewidmet war. Bewoh-
nende, Angehorige, Mittagstischgaste, Mitarbeitende, Stiftungsratsmitglieder sowie zahlreiche weitere
Gaste folgten der Einladung und genossen einen gelungenen und geselligen Anlass.

Der Spatenstich fur den Erweiterungsbau Postgéssli 7 erfolgte am 14. Januar 2005. Inzwischen sind mehr
als 20 Jahre vergangen und die Wohngruppe war und ist stets ein Ort flir Menschen mit Demenz. In An-
lehnung an die Leitidee freuten wir uns, gemeinsam Hand in Hand mit allen Anwesenden dieses Jubilaum
gebiihrend zu feiern!

Der Anlass wurde musikalisch von der Band JazzSelection mit Jazz- und Swingklangen aus den 1920er-
Jahren umrahmt. Die Gutknecht-Stiftung durfte zudem Eveline Salzmann, Vorsteherin Sicherheit und So-
ziales der Stadt Thun, willkommen heissen. Sie tiberbrachte zum Jubildum eine anregende und fréhliche
Grussbotschaft.

Bereichert wurde der Anlass durch die Mitwirkung von Silke Dappen, Fachberaterin Demenz Alzheimer
Bern. Im Rahmen eines «Demenzparcours» zeigten Silke Dappen, Doris Wiithrich, Leiterin Tagestreff und
Franziska Jakob, Fachfrau Gesundheit an verschiedenen Posten auf, wie Demenz fiir Angehérige und Mit-
arbeitende erlebbar wird.

Zudem freuten sich die Bewohnenden lber mehrere Ausfahrten mit zwei Rikscha-Fahrzeugen durch das
Dirrenast-Quartier.

Die stellvertretende Leiterin der Kiiche, Tatiana Di Cola sorgte mit den zwei mitgebrachten Ponys Rocky
und Roxy fiir besondere Freude am Fest. Gerne nahmen die Beiden die zahlreichen Streicheleinheiten
entgegen und begeisterten die Festteilnehmenden mit ihrer Gutmiitigkeit.
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Das Kiichenteam verwohnte die Gaste mit feinen Grilladen und exzellenten Salaten. Fir eine willkom-
mene Abkiihlung bei den sommerlichen Temperaturen sorgte das vielfaltige Glace-Sortiment aus dem
Glacewagen von Favolosa Gelateria Thun.

Auch die mobile Bar, gefertigt von Hansruedi Schiipbach, Leiter Technischer Dienst, durfte nicht fehlen.
Mit einem grossen Getrankeangebot trug sie wahrend der gesamten Jubildumsfeier zur guten Stimmung
und zur Starkung der Gaste bei.

20 fatne Wolingruppre Postydsdl
Gemeinsam Hand in Hand

Wir sind stolz auf das 20-jahrige Bestehen unserer
Wohngruppe und feiern ihm zu Ehren ein Fest.

...und dies am liebsten mit Ihnen gemeinsam!

/Iier zeitliche Ablauf am Samstag, 9. August 2025 \
11.00 Uhr Eréfinung der Jubilaumsfeier mit Musik
11.10 Uhr Begrissung durch Sarah Schneider, Heimleiterin
11.15 Uhr Grussbotschaft der Stadt Thun «tuberbracht» von
Eveline Salzmann, Vorsteherin Direktion Sicherheit und Soziales

\15.00 Uhr Ende der Feier J
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«Good old .._!'an' dor Ri@ﬁky und R—@XF’, 2wei

tion.
gand JazzSele® Bestaunen ung Streicheln

Feine Verpflegung beim
traditionellen Garten-Grillfest

. . e
inklusive Dessert wiiv Y
e\
vom Glacevelo. _ ﬁﬁmﬁﬁ ‘Eﬁtz m&ﬁﬁﬁ“&“
In ej &@gwﬂ%@“ ¥ pemen®
unte einer Riks cha grial pemen? Lo muﬂgmﬂ
. “MWegs g | o w SV
eine n ung @Q’@ﬁ e L.
2] k&%ﬁﬂ% H‘&f h pﬂt o 1u %ﬁ -p'pﬂn ) gern
Q%ﬂ'ﬁaﬁsﬁ umt gitke © el
n atert 0 pem
noe




Geschéftsbericht 2025 - Gutknecht-Stiftung

Grilleure Hansruedi Schiipbach und Walter Balmer Christine Stahli, Pflegedienstleiterin und
Patricia Becker, Stiftungsratin Bereich Pflege

Simba (der Kater der WGP) geniesst ebenfalls die Feier
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Mitglieder Stiftungsrat Gutknecht-Stiftung: Sarah Schneider, Heimleiterin
Patricia Becker, Bereich Pflege Bruno Gafner und Hans Flickiger, ehemalige Heimleiter

Magdalena Ferndriger, Prasidentin
Adrian Straubhaar, Bereich Personal + Recht

...und auf der schattigen Terrasse der Wohngruppe
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Frohliches Feiern im Garten

Sarah Schneider, Heimleiterin
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Pflegequalitdt: Zusammenarbeit mit ADVACARE

Wie bereits im Ausblick vom letzten Jahr erwahnt, haben wir 2025 unsere Zusammenarbeit mit AD-
VACARE begonnen. Das Unternehmen erbringt fiir Langzeitpflegeinstitutionen und Spitex-Betriebe fach-
liche sowie beratende Dienstleistungen. Mit der Unterstlitzung von Sandra Zwahlen, Mitarbeiterin bei
ADVACARE und angehender Master of Science in Pflege, haben wir diverse Themen bearbeitet. So ent-
stand in Zusammenarbeit mit den Leitungsteams eine neue Checkliste «Prozess Eintritt Bewohnende»
sowie eine verbindliche Vereinbarung zum Thema «Siezen und Duzen». Des Weiteren wurde das in unse-
rer elektronischen Pflegedokumentation hinterlegte, ausfiihrliche Sturzprotokoll in Augenschein genom-
men und als anwendbar erachtet. Eine Schulung zum Thema «Pflegeplanung» fiir das ausgebildete Pfle-
gepersonal zeigte, wie motiviert und engagiert sich unserer Mitarbeitenden einem interessanten Thema
widmen kénnen. Die Zusammenarbeit mit ADVACARE wird auch im Jahr 2026 weitergefiihrt.

Team Verpflegung und Betreuung (VB-Dienst) auf der Wohngruppe Postgassli

Im Frihling 2025 starteten wir mit der Umsetzung des neuen Dienstes «Verpflegung und Betreuung» da,
wie im letzten Geschéftsbericht erwahnt, das Kiichenteam unter Fachkraftemangel leidet und das Kochen
auf der Wohngruppe Postgassli nicht mehr gewahrleistet werden konnte. Die Suche nach geeigneten Mit-
arbeitenden war anspruchsvoll. Seit dem Herbst besteht ein stabiles Team aus vier einsatzfreudigen, en-
gagierten und empathischen Mitarbeiterinnen. Dafiir sind wir sehr dankbar und hoffen, noch lange in
dieser Konstellation arbeiten zu kénnen.

Das passende Jubildumsdessert

Christine Stahli, Pflegedienstleiterin
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Tagestreff-Gaste

Freude herrscht — stabile Zahlen

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht gilt das Betreiben eines Tagestreffs als anspruchsvoll. Umso mehr freut
es uns, dass sich der positive Trend bei den Gastezahlen aus den letzten Jahren nun gefestigt hat. Im Jahr
2025 besuchten durchschnittlich 8,1 externe Gaste pro Tag den Tagestreff. Die Besucherzahlen des Tage-
streffs sind inzwischen konstant.

Aus unterschiedlichen Griinden stieg die Nachfrage kontinuierlich an. Wir werden haufig von ehemaligen
Angehorigen weiterempfohlen. Die Zusammenarbeit mit anderen Anbietern im ambulanten Bereich ist
vorhanden. Besonders zu erwdhnen ist die sehr gute Kooperation mit Alzheimer Berner Oberland. Die
Tagesstatten werden in Beratungsgesprachen empfohlen und sind auch in den Angehdrigengruppen ein
Thema.

Ein wichtiges Argument fiir die Gaste und Angehdrigen ist die familidre Atmosphéare, welche unter ande-
rem darauf zuriickzufiihren ist, dass der Tagestreff nicht zu gross ist.

Auch die abwechslungsreichen Betatigungsmoglichkeiten werden geschatzt. Das Team mit einem Mix aus
verschiedenen Bildungs- und Berufshintergriinden ist kompetent und schafft ein Vertrauensverhiltnis.
Alle sind sich bewusst, dass es ein menschliches Grundbedirfnis ist, etwas Sinnvolles zu tun.

Freude herrscht — Sommerfest

Seit 2014 wird an unserem Sommerfest in unregelmassigen Abstdanden das Tagestreff-Lied gesungen. Im
Text werden Ereignisse des jeweiligen Jahres aufgegriffen. Gerne lassen wir Sie am diesjahrigen Lied teil-
haben und hoffen, dass Sie beschwingt mitsummen werden:

Tagestreff Lied 2025 (Melodie: Niene geits so schon u luschtig)

1. Niene geits so schon u luschtig
wie bi Us im Tagestraff.
da gits auergattig Gluschtigs,
da wird gkochet oha latz.
Ref.

2. Hardopfu schinnte, Riebli spitze
d’ Heinzelmannli in Aktion.
mit chli Musig, guete Witze
wird hie g'’kochet nach Saison.
Ref.

3. Gniesse tlie miridr Rundi
mangi feini Lackerei.
Fiire Feschtli nid am Sunndi
d'Wuche dir louft allerlei
Ref.

11
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4. D'Friedolina beldbt dr Garte 6. Visione zha isch trendy
Simeone begleitet si die hei mir im Traff doch o!
Usbiichse tue si 6ppe mau Diskutiere, philosophiere,
luschtigi Gschichte gits de drus praktisch si mir de o stark
Ref. Ref.

5. Schuttichaschte, Matschli spiele 7. Hit tle mir iz frohlich singe,
d’EM lat Us o nid chaut reiche Us derzue grad Hand.
d’'Schwizerinne guet sich steue Wie e schone Tag verbringe,
Fahne schwinge tiie mir ou z'Zamesy git s viu Halt
Ref. Ref.

Anmerkung: Fridolina und Simeone sind unsere Schildkréten.

12
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Doris Wiithrich, Leiterin Tagestreff
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Allgemeines

Die Gutknecht-Stiftung beschaftigt knapp 80 Mitarbeitende. Per 31.12.2025 entsprach dies rund 49 Voll-
zeitstellen. Im Durchschnitt je Monat verzeichnete die Gutknecht-Stiftung etwas weniger Vollzeitstellen,
namlich durchschnittlich 46.5 Vollzeitstellen je Monat. Darin sind 6 Lernende in der Pflege und Betreuung,
1 Lernender in der Kiiche und 1 Lernende in der Hauswirtschaft enthalten. Darin eingerechnet ist im
Durchschnitt eine temporare Vollzeitstelle, auf welche die Gutknecht-Stiftung zurtickgreifen musste.

Wir verzeichneten im Mittel 1.7 Vollzeitstellen an krankheits- oder unfallbedingten Ausfallen.

Regelmassig unterstitzen uns Zivildienstleistende, Praktikantinnen und Freiwillige im Alltag. Dank all der
helfenden Hande war die Arbeit gut bewaltigbar.

Das Kiichen- und Hauswirtschaftsteam im gemitlichen Garten der Gutknecht-Stiftung

Feste Feiern als «abteilungsverbindendes» Element

Administration & Technischer Dienst & Pflege Hauswirtschaft & Kiiche & Pflege

14
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Der Personalkassen Anlass, der zum Heimfest wurde — und andere Anldsse fiir Mitarbeitende:

Die Reihe der Personalkassen-Anldsse startet auch in diesem Jahr mit dem traditionellen «Eiertitschen»
fiir Mitarbeitende am Griindonnerstag.

Am Grillfest im Sommer bieten ca. 25 Mitarbei-
tende dem Regen die Stirn.

Dank dem grossen Sonnenschirm kdnnen trotz
Regen leckere Wiirste grilliert werden und unter
dem Schutz der Baume wird auch im Garten ge-
gessen und geplaudert.

Dass, fuir den Anlass im Dezember, warme Kleidung
zur Grundausriistung gehort, ist hingegen von Anfang
an klar.

Rund 25 Mitarbeitende geniessen ein leckeres Out-
door-Bier-Fondue.

Neben Weisswein und Bier gibt es natiirlich auch

warme Getranke.

15
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Aber jetzt zum Highlight der diesjahrigen Anlasse!

Geplant als Personalkassen Anlass fiir Mitarbeitende — soll erstmals ein gemeinsames Fest mit den Heim-
bewohnern und Heimbewohnerinnen stattfinden. Das Oktoberfest, welches aus einem Jux heraus ent-
stand, wird zum Hohepunkt der Anlasse. Spontan nehmen auch einige Gaste des Tagestreffs teil und die
Fensterbauer bleiben nach getaner Arbeit ebenfalls und geniessen Weisswiirste und frisch gezapftes Bier.

Neben dem Bier und den bayrischen Spezialitdten ist das wichtigste Element die passende Musik. Die
Rampenhirsche haben alles zu bieten, was es fiir ein Oktoberfest braucht und bei der obligatorischen
Polonaise bleibt kaum ein Stuhl besetzt.

Obwohl bei der Einladung zum Oktoberfest einige Mitarbeitende skeptisch reagieren, nehmen viele am
Anlass teil. Einige der Gaste kommen im Dirndl oder kariertem Hemd. Was fiir eine Freude! Der Anlass
findet so grossen Anklang, dass die Heimleiterin entscheidet, dass der Anlass zum «Betriebsanlass» um-
gewandelt wird und somit das Kasseli der Personalkasse unangetastet bleibt — yeah@! Ebenfalls fallt
rasch der Entscheid, dass es auch im Jahr 2026 ein Oktoberfest geben wird.

Die vielen zufriedenen Gaste rechtfertigen dies allemal:

Sandra Gugolz, OK Mitglied Personalkassen Anlasse

16
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Lernende und Wochenplatze fiir Schiiler und Schiilerinnen

Auch im Jahr 2025 wurden mit viel Engagement Lernende in den verschiedensten Stufen und Berufen
ausgebildet. Insgesamt sind dies Ende Dezember 2025 vier Lernende Fachfrauen Gesundheit EFZ, 1 Ler-
nende Assistentin Gesundheit und Soziales EBA, 1 Lernende Fachfrau Hotellerie-Hauswirtschaft EFZ sowie
1 Lernender Koch EFZ. Weiter absolviert 1 Person eine Vorlehre im Beruf Assistentin Gesundheit und So-
ziales EBA.

Ebenfalls beschaftigt die Gutknecht-Stiftung zwei «Wochenplatzlerinnen» in den Wohngruppen fir Men-
schenmit Demenz. 1 «Wochenplatzmeitschi» beendet im Sommer 2026 die obligatorische Schulzeit und
beginnt in der Gutknecht-Stiftung die Lehre zur Fachfrau Gesundheit EFZ.

Ende Juli 2025 haben zudem drei Lernende ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen:

Kim Riesen, FaGe EFZ Jeremy Blaser, Koch EFZ Alena Zulbeari, FaGe EFZ
Die Gutknecht-Stiftung gratuliert herzlich zu den tollen Abschliissen!

Sandra Gugolz, Leiterin Administration

17
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Infrastruktur

Bericht zur Brandschutzkontrolle in der Gutknecht-Stiftung

Am 12. Marz 2025 fihrte die Gebaudeversicherung eine umfassende Brandschutzkontrolle in der Gut-
knecht-Stiftung durch. Ziel der Kontrolle war es, die Einhaltung der brandschutztechnischen Vorschriften
zu Uberpriifen und potenzielle Gefahrenquellen zu identifizieren.

Ein Inspektor der Gebaudeversicherung kontrollierte die Notausgange, Feuerléscher und Brandmeldean-
lagen. Es wurde festgestellt, dass alle Feuerléscher in einwandfreiem Zustand und regelmassig gewartet
wurden. Die Notausgange waren gut sichtbar und leicht zugédnglich. Der Gutknecht-Stiftung wurde emp-
fohlen, die Beschilderung in einigen Bereichen zu verbessern, um die Orientierung im Notfall zu erleich-
tern. Im UG wurde bemangelt, dass die Brandschutztiiren Gber Nacht nicht geschlossen sind. Diese Emp-
fehlungen hat die Stiftung sehr ernst genommen. Die notwendigen Massnahmen sind teils bereits einge-
leitet und umgesetzt.

Des Weiteren wurden die regelmadssigen Schulungen fiir das Personal positiv erwdhnt. Diese dienen dazu,
das Bewusstsein fiir Brandschutzmassnahmen zu erhdhen, die Sicherheitsstandards zu starken und das
richtige Verhalten im Brandfall zu festigen. Insgesamt zeigt der Bericht, dass unser Pflegeheim gut vorbe-
reitet ist, jedoch kleinere Verbesserungen notwendig sind, um die Sicherheit unserer Bewohnenden und
Mitarbeitenden weiter zu optimieren.

Die Gutknecht-Stiftung ist der Gebaudeversicherung fiir die Unterstiitzung und sorgfaltige Durchfiihrung
der Kontrolle dankbar.

Orientierung an der Jubilaumsfeier Rikscha-Ausfahrten fiir die Bewohnenden und Gaste

Hansruedi Schiipbach, Leiter Technischer Dienst
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Finanzen

Bilanz und Erfolgsrechnung

Nach FER 2025 2024
AKTIVEN

Umlaufverméogen

Flussige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs 956'836.60 538’121.49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Delkredere 587'849.90 601’'025.60
Ubrige kurzfristige Forderungen 181'741.69 3'265.04
Aktive Rechnungsabgrenzung 14'247.65 3'618.70
Total Umlaufverméogen 1'740'675.84 1’146’030.83
Anlagevermogen

Finanzanlagen 1'908'970.97 208’470.86

Sachanlagen

11'537'223.91

13’449'528.84

Total Anlagevermogen

13'446'194.88

13’657'999.70

Total AKTIVEN

15'186'870.72

14’804’030.53

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 267'930.62 134’706.69
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 550’000.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 48'262.35 311'164.20
Passive Rechnungsabgrenzung 133'686.60 173'414.55
Total Kurzfristiges Fremdkapital 449'879.57 1’169°285.44
Langfristiges Fremdkapital

Rickstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene dhnliche Pos. 857'778.44 649’'417.36
Total Langfristiges Fremdkapital 857'778.44 649'417.36
Fondskapital

Total Fondskapital 35'820.10 26’919.75
Organisationskapital

Stiftungskapital 2'732'300.30 2'732'300.30
Freies Kapital 3'835'652.78 1'245’745.99
Aufwertungsreserve FER 7'275'439.53 8’980'361.69

Total Organisationskapital

13'843'392.61

12’958’407.98

Total PASSIVEN

15'186'870.72

14’804’'030.53
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Erfolgsrechnung (nach FER) 2025 2024
Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen

Pensions-, Betreuungs-, Pflegetaxen 5'885'194.60 5’487'145.55
Medizinische Leistungen KVG 29'469.65 26'953.55
Ubrige medizinische Nebenleistungen 356.20 180.00
Ubrige Leistungen fiir Heimbewohner 81'230.65 70'881.15
Leistungen an Personal und Dritte 24'984.20 24'476.30
Total Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 6'021'235.30 5’609’636.55
Betriebsbeitrage Kanton 15'309.20 11'925.00
Zweckgebundene Spenden 0.00 5'762.85
Total Betriebsertrag 6'036'544.50 5'627'324.40
Personalaufwand

Lohne -3’566'136.45 -3’553'241.40
Sozialversicherungsaufwand -550'348.85 -578'080.35
Honorare fir Leistungen Dritter (nicht sozialleistungspflichtig) -121'903.15 -194'763.05
Personalnebenaufwand -60'412.23 -69'363.80
Total Personalaufwand -4'298'800.68 -4’395’448.60
Ubriger betrieblicher Aufwand

Medizinischer Bedarf -55'719.33 -50’323.10
Lebensmittel und Getranke -248'955.44 -239'120.15
Haushalt -50'195.34 -72'746.57
Unterhalt und Reparaturen der immobilen und mobilen Sachanlagen -76'443.63 -125’009.82
Aufwand fur Anlagenutzung -62'931.75 -19'303.22
Energie und Wasser -103'439.55 -134’926.85
Biiro und Verwaltung -121'805.22 -131'716.20
Ubriger bewohnerbezogener Aufwand -2'405.85 -2’150.75
Ubriger Sachaufwand -47'435.12 -53’946.10
Zweckgebundene Aufwédnde 0.00 -11'724.15
Total Ubriger betrieblicher Aufwand -769'331.23 -840'966.91
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermogen

Abschreibungen -396'053.22 -412°056.59
Total Abschreibungen und Wertberichtigungen -396'053.22 -412’056.59
Betriebsergebnis (EBIT) 572'359.37 -21’147.70
Finanzaufwand und Finanzertrag

Finanzaufwand -5'270.85 -15’500.00
Mietzinsertrag 16'548.50 44’907.30
Finanzertrag 685.41 2'540.83
Total Finanzergebnis 11'963.06 31'948.13
Ausserord., einmaliger und periodenfremder Aufwand und Ertrag

ausserord. / periodenfremder Ertrag 300'662.20 3'725.40
Tot. ausserord. einmaliger periodenfremder Aufwand und Ertrag 300'662.20 3'725.40
Ergebnis vor Verdnderung Fondskapital 884'984.63 14’525.83
Zuweisung Fondskapital 17'838.60 -5'762.85
Entnahme Fondskapital -17'704.30 315'782.35
Total Fondsergebnis 134.30 310°019.50
Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung Organisationskapital

Zuweisung Organisationskapital 884'984.63 324’545.33
Entnahme Organisationskapital 0.00 0.00
Veranderung Organisationskapital 884'984.63 324’545.33
Jahresergebnis nach Entnahme/Zuweisung Organisationskapital 0.00 0.00
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Die Siegenthaler Revision AG, Worblaufenstrasse 139, 3048 Worblaufen hat die Jahresrechnung 2025 der
Gutknecht-Stiftung gesetzeskonform gepriift und zur Genehmigung empfohlen. Der Revisionsbericht vom
19. Marz 2026 kann in der Verwaltung der Gutknecht-Stiftung, Postgassli 7, 3604 Thun eingesehen werden.

Organisation

Stiftungsrat

+ Magdalena Ferndriger*, Kiesen - Prasidium
Adrian Boss*, Uetendorf - Finanzen - Vizeprasidium
Patricia Becker, Thun - Pflege + Betreuung
Marianne Dumermuth, Thun - Infrastruktur
Adrian Straubhaar, Oberhofen - Personal + Recht

Leitungsteam
Sarah Schneider*, Steffisburg - Heimleiterin
Christine Stahli, Toffen - Pflegedienstleiterin und Stv. Heimleiterin

Sandra Gugolz, Thun - Leiterin Administration und Stv. Heimleiterin
* zeichnungsberechtigte Personen

Kader
Jaqueline Brandenberger, Thun - Leiterin Wohngruppe Postgéssli
Ruza Nikolova, Steffisburg - Kiichenchefin
Céline Schenk, Thun - Leiterin Pflegeabteilung
Hansruedi Schiipbach, Heimberg - Leiter Technischer Dienst
Gabriela Vélkel, Thun - Leiterin Wohngruppe Stockhorn (bis 31.12.2025)
Doris Withrich, Gunten - Leiterin Tagestreff

Heimarzt
Dr. med. Kuno Hutter, Thun (bis 30.04.2025)
Dr. med. Alan Aziz, Thun (ab 01.05.2025)

Revisionsstelle
Siegenthaler Revision AG, Worblaufen

Aufsichtsbehorden
Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern GSI, Gesundheitsamt

Bankverbindungen fiir Spenden

AEK Bank 1826 - 3601 Thun:
Fonds fur Heimbewohner IBAN CH24 0870 4042 0409 5950 2
Fonds fiir Demenz IBAN CH12 0870 4018 6695 0627 5
Konto der Personalkasse IBAN CH98 0870 4042 0094 9010 9
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Ausblick

Es gilt weiterhin, das Erreichte zu bewahren, weiter auszubauen und zu vertiefen. Die Stiftung wird sich

auf folgende Kernpunkte konzentrieren:

» Hohe Pflegequalitat sichern
Mitarbeitergewinnung und -bindung festigen
Wirtschaftliche Stabilitat sichern

Image und Reputation starken

Y V V

So kann die Gutknecht-Stiftung die hohe Zufriedenheit und Lebensqualitdt der Bewohnenden und Ange-

horigen weiterhin sicherstellen, dem Fachkraftemangel begegnen, indem stabile Teams aufgebaut und

gepflegt werden, die langfristige finanzielle Sicherheit der Stiftung gewadhrleisten und eine gute Positio-

nierung im regionalen Pflegeangebot anstreben.

Insbesondere wird sich die Gutknecht-Stiftung im Jahr 2026 diesen Projekten widmen:

Der Stiftungsrat wird die bestehende Strategielibersicht prifen und weiterentwickeln. Ziel ist es, die
Stiftung auch kinftig optimal auf die sich wandelnden Anforderungen im Umfeld und auf die kantona-
len Vorgaben auszurichten.

Der im Berichtsjahr begonnene Ersatz der Fenster und Storen kann per Ende 2026 abgeschlossen wer-
den. Diese Massnahme tragt zur Verbesserung der Energieeffizienz, des Raumklimas und des Wohn-
komforts fiir die Bewohnenden bei.

Geplant ist die Umstellung der bestehenden Schliessanlage auf ein elektronisches System. Die neue
Losung ermoglicht eine effizientere und sicherere Verwaltung der Zutrittsberechtigungen und erhoht
gleichzeitig die Flexibilitdt im Betrieb.

Ebenfalls wird bei einem Personalausflug wieder Gelegenheit geboten, das gesellige Zusammensein zu
geniessen.

Im Tagestreff der Gutknecht-Stiftung finden die Info Café Demenz fiir pflegende Angehorige, Be-
troffene und interessierte Menschen rund um das Thema Demenz am 10. Februar 2026, am 5. Mai
2026 und am 3. November 2026 statt.

Im Jahr 2026 wird die Gutknecht-Stiftung erstmals Angehdrigenanlasse, jeweils abends, durchfihren.
Am 28. Mai 2026 einen Tagestreff-Angehorigenanlass, am 8. September 2026 einen Pflegeabteilung-
Angehorigenanlass und am 9. September 2026 einen Wohngruppen-Angehérigenanlass.

Traditionell werden wir am Thuner Tag der Nachbarschaft am 29. Mai 2026 unsere Tiiren 6ffnen.

Es ist offensichtlich: «Leben und Feste feiern» dem wird sich die Gutknecht-Stiftung auch kiinftig gerne
widmen.

Unser Dank geht an alle Bewohnerinnen, Bewohner und Tagestreff-Gaste und an ihre Angehdrigen, an
die Partner sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die engagierte, unterstiitzende und ergebnis-
orientierte Zusammenarbeit. Ebenfalls danken wir unseren Spenderinnen und Spendern herzlich fir ihre
Unterstitzung.

Stiftungsrat, Leitungs- und Kaderteam
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Weitere Eindriicke verschiedener Feste und Feiern
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Gutknecht-Stiftung
Postgassli 7, 3604 Thun
Telefon 033 33434 34
www.gks-thun.ch
info@gks-thun.ch

Thun, 31.03.2026
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