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Berichte 

Stiftungsratspräsidentin 

Das Jahr 2023 war ein ereignisreiches Jahr für die Gutknecht-Stiftung. Im August 2023 ist Bruno Gafner – 

langjähriger Heimleiter – in den wohlverdienten Ruhestand gegangen. Im Namen des Stiftungsrates und 

der ganzen Belegschaft der Gutknecht-Stiftung danken wir Bruno Gafner nochmals ganz herzlich für seine 

umsichtige und einfühlsame Arbeit. 

Mit Sarah Schneider konnten wir im Februar 2023 die Nachfolgerin für die Heimleitung begrüssen. Sie hat 

sich gut eingelebt und konnte das Vertrauen der Bewohnerinnen und Bewohner und der Mitarbeitenden 

rasch gewinnen.  

Yvonne Meister hat sich Ende 2023 entschieden, aus dem Stiftungsrat auszutreten. Sie hat sich während 

6 Jahren für die Gutknecht-Stiftung engagiert und ihr Wissen zur Verfügung gestellt. Im Namen des Stif-

tungsrates danke ich Yvonne Meister herzlich für die geleistete Unterstützung und für die angenehme 

Zusammenarbeit. 

Der geplante Erweiterungsbau im Haupthaus am Postgässli wurde ad acta gelegt. Mit ein paar wenigen 

baulichen Massnahmen wird aber der Bestand der 46 Betten für die Bewohnerinnen und Bewohner ga-

rantiert.  

Ich bedanke mich bei meinen Stiftungsratskolleginnen und -kollegen für die konstruktive Zusammenarbeit 

und bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gutknecht-Stiftung für die enorm hohe Leistungsbe-

reitschaft und die tolle Arbeit zum Wohl der Bewohnerinnen und Bewohner. 

Magdalena Ferndriger, Stiftungsratspräsidentin 

 

Heimleiterin 

Ein Seniorenheim zu leiten war schon sehr lange mein grosser Wunsch. Als Quereinsteigerin mit Erfahrung 

in verschiedenen Leitungsfunktionen ist mir dies 2016 mit der Übernahme der Leitung des neu gegründe-

ten Seniorenzentrums Vivale Lindenhof in Orpund gelungen. Ich hatte das Glück, dass ich dieses Zentrum 

von Beginn an mitgestalten und aufbauen durfte. Danach habe ich rund 4 Jahre das Martinzentrum, wel-

ches zur WiA - Wohnen im Alter Thun gehört, geführt und mitgewirkt, die umfassende Sanierungsphase 

im laufenden Betrieb erfolgreich umzusetzen. Anfang 2023 bin ich zur Gutknecht-Stiftung gestossen, um 

ab Mitte 2023 die Leitung von Bruno Gafner zu übernehmen, der per August 2023 den wohlverdienten 

Ruhestand angetreten hat.  

Meine erste grosse Herausforderung war dafür zu sorgen, dass wir den Bewohnerinnen der Aussenwohn-

gemeinschaft Waisenhausstrasse langfristig ein sicheres und umsorgtes Zuhause bieten können. Dafür 

bestehen bereits seit 2019 Pläne für einen Erweiterungsbau am Hauptstandort Postgässli, der aber wegen 

einer Zonenplanänderung stark verzögert wurde. Da in der Liegenschaft an der Waisenhausstrasse um-

fassende Sanierungsmassnahmen dringend notwendig sind, musste eine rasche und pragmatische Lösung 

gefunden werden. Das Leitungsteam hat deshalb zusammen mit dem Stiftungsrat den Entscheid gefasst, 

die Wohngemeinschaft an der Waisenhaustrasse per Ende Mai 2024 zu schliessen. Für die an Demenz 

erkrankten Bewohnerinnen sollen neue Plätze im Stammhaus am Postgässli entstehen. Ich bin überzeugt, 
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dass wir allen Bewohnerinnen und Mitarbeiterinnen der Wohngemeinschaft eine optimale Lösung anbie-

ten können. 

Ich möchte meinen Dank aussprechen, nicht nur den Stiftungsrätinnen und Stiftungsräten, welche die 

Pläne unterstützt und bewilligt haben, sondern auch allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Pflege 

und Betreuung, welche die zum Teil einschneidenden Massenahmen mittragen und bereit sind dafür auch 

Mehrarbeit zu leisten. Mein Dank geht ebenfalls an das Hotellerie-Team, das stets für top Sauberkeit und 

erlesene Mahlzeiten sorgt. Herzlichen Dank auch dem Leitungsteam, dem gesamten Kader und dem Ad-

ministrationsteam für ihre grosse Leistung. Und schliesslich danke ich den freiwilligen Helferinnen und 

Zivildienstleistenden, die uns stets selbstlos unterstützen. Der Einsatz aller kann nicht hoch genug einge-

ordnet werden.  

Sarah Schneider, Heimleiterin 

 

 

Bewohnerinnen und Bewohner 

Überblick 

Total 46 Bewohnerinnen und Bewohner verbringen ihren Lebensabend in der Gutknecht-Stiftung. Davon 

wohnen 12 Bewohnerinnen und Bewohner in der geschützten Wohngruppe am Standort Postgässli und 

10 Bewohnerinnen in der Wohngemeinschaft an der Waisenhausstrasse.  

Durchschnittlich waren unsere Betten zu über 99 Prozent ausgelastet, die RAI-Einstufung betrug 6.3. 

Zusätzlich betreuen wir täglich bis zu 8 Tagesgäste im Tagestreff am Postgässli. 

 

Am 26. Mai 2023 feiert Thun den Tag der Nachbarschaft 

 

An diesem Tag hat auch die Gutknecht-Stiftung der Öffentlichkeit ihre Türen geöffnet. Bei musikalischer 

Unterhaltung konnten rund 50 Personen der Nachbarschaft gemeinsam mit unseren Bewohnerinnen und 

Bewohnern Grilliertes und feine Salate im Garten der Gutknecht-Stiftung geniessen. 
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Eindrücke vom Tag der Nachbarschaft - Die Bilder stammen von Seraina Koller 

 

Kinder der Kindertagesstätte Hohmadpark besuchen die Gäste im Tagestreff 

Im Jahr 2023 hat der Tagestreff eine Zusammenarbeit mit der Kindertagesstätte (KITA) Hohmadpark aufge-

nommen. Einmal im Monat besucht eine Gruppe der KITA Kinder begleitet von ihren Betreuungspersonen 

den Tagestreff. Im Zentrum dieser Zusammenkünfte stehen Spiel und Spass. Weitere Leitgedanken sind die 

Sensibilisierung der Kinder gegenüber älteren Menschen mit Einschränkungen, einander helfen und Erinne-

rungen bei den Tagestreff Gästen wecken. In der KITA und im Tagestreff finden ähnliche Projekte und krea-

tive, themenbezogene Tätigkeiten statt. In diesem Jahr zum Beispiel Osterhasen aus Zopfteig backen, singen, 

spielen und sich bewegen. So durften wir diverse spannende Momente generationenverbindend erleben. 

Besonders erwähnenswert ist auch das gemeinsame Spielen am Töggelikasten, das Suchen und Beobachten 

der Schildkröte Fridolina und einander bei den kreativen Tätigkeiten unterstützen. Beeindruckend ist die 

gegenseitige Rücksichtnahme. Die Treffgäste amüsieren sich über die herumtollenden Kinder und die Kinder 

respektieren das Ruhebedürfnis der Treffgäste. Die Besuche animieren die Treffgäste zum Erzählen aus ihrer 

Kindheit oder von ihren Enkeln. Das gemeinsame z’Vieri wird jeweils genossen. Wir freuen uns auf weitere 

Begegnungen. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doris Wüthrich, Leiterin Tagestreff   
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

Allgemeines 

Rund 49 Personen (Vollzeitäquivalente) waren per 31.12.2023 in der Gutknecht-Stiftung beschäftigt. Darin 

sind 7 Lernende in der Pflege und Betreuung, 1 Lernender in der Küche und 1 Lernende in der Hauswirtschaft 

enthalten. Regelmässig unterstützen uns Zivildienstleistende, Praktikantinnen und Freiwillige im Alltag. Dank 

all der helfenden Hände war die Arbeit gut bewältigbar.  

 

Personalausflug 

Am 17. November 2023 haben 37 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gutknecht-Stiftung einen Ausflug 

Richtung Alpen unternommen. Wir wurden durch die einzigartige Trauffer Erlebniswelt in Hofstetten bei 

Brienz geführt. Dabei haben wir die Handwerkskunst und Geschichte der Trauffer Holzspielwaren ent-

deckt sowie selbst eine Kuh geschnitzt und bemalt. Der tolle Teamtag bleibt unvergessen! 

 

 

 

 

Herzlichen Dank den beiden Organisatorin-

nen des Ausflugs Céline Schenk und Monika 

Neuenschwander 
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Lernende 

Erfreulicherweise befinden sich im Jahr 2023 insgesamt 5 Lernende Fachfrauen Gesundheit, 1 Lernender 

Fachmann Gesundheit, 1 Lernende Assistentin Gesundheit und Soziales, 1 Lernende Hauswirtschaftsprak-

tikerin und 1 Lernender Koch in Ausbildung. Ende Juli haben 2 Lernende ihre Ausbildung mit Bravour ab-

geschlossen: 

 

 

 

 

 

 

Die Gutknecht-Stiftung ist stolz darauf und 

gratuliert Shanea Hansen, FaGe EFZ und Laura 

Krebs, HWP EBA herzlich zum erfolgreichen 

Lehrabschluss 
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Finanzen 

Bilanz und Erfolgsrechnung 

Nach FER 2023 2022 

AKTIVEN   

Umlaufvermögen   

Flüssige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 501'241.70 594'751.37 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Delkredere 527'238.40 527'698.00 

Übrige kurzfristige Forderungen 1'081.68 365.00 

Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 0.00 0.00 

Aktive Rechnungsabgrenzung 3'741.00 4'360.40 

Total Umlaufvermögen 1'033'302.78 1'127'174.77 

Anlagevermögen   

Finanzanlagen 207'395.49 206'550.40 

Sachanlagen 13'344'937.88 13'612'962.17 

Immaterielle Werte 0.00 0.00 

Total Anlagevermögen 13'552'333.37 13'819'512.57 

Total AKTIVEN 14'585'636.15 14'946'687.34 

PASSIVEN   

Kurzfristiges Fremdkapital 
  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90'598.40 75'376.16 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 450'000.00 450'000.00 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 200'170.40 333'728.60 

Passive Rechnungsabgrenzung 183'159.90 123'950.00 

Total Kurzfristiges Fremdkapital 923'928.70 983'054.76 

Langfristiges Fremdkapital 
  

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 0.00 

Rückstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene ähnliche Pos. 690'905.55 675'735.72 

Total Langfristiges Fremdkapital 690'905.55 675'735.72 

Fondskapital 
  

Total Fondskapital 336'939.25 329'010.65 

Organisationskapital 
  

Stiftungskapital 2'732'300.30 2'732'300.30 

Freies Kapital 921'200.66 1 '246'224.22 

Aufwertungsreserve FER 8'980'361.69 8'980'361.69 

Ergebnis (nach FER im Freien Kapital) 0.00 0.00 

Total Organisationskapital 12'633'862.65 12'958'886.21 

Total PASSIVEN 14'585'636.15 14'946'687.34 
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Erfolgsrechnung 2023 nach FER 2022 nach FER 

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen   

Pensions-, Betreuungs-, Pflegetaxen 5'254'731.75 5'043'574.25 

Medizinische Leistungen KVG 20'919.60 18'048.70 

Übrige medizinische Nebenleistungen 762.40 357.40 

Übrige Leistungen für Heimbewohner 62'836.95 25'986.85 

Leistungen an Personal und Dritte 24'541.00 21'202.15 

Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 5'363'791. 70 5'109'169.35 

Betriebsbeiträge und Spenden (betrieblich) 10'480.50 13'504.50 

Total Betriebsertrag 5'374'272.20 5'122'673.85 

Personalaufwand 
  

Löhne -3'843'563.80 -3'690'380.25 

Sozialversicherungsaufwand -599'483.15 -567'045.00 

Honorare für Leistungen Dritter (nicht sozialleistungspflichtig) -13'543.70 -28'412.90 

Personalnebenaufwand -76'649.35 -105'551.75 

Total Personalaufwand -4'533'240.00 -4'391'389.90 

Übriger betrieblicher Aufwand 
  

Medizinischer Bedarf -46'685.15 -70'646.05 

Lebensmittel und Getränke -249'366.07 -215'942.95 

Haushalt -49'459.33 -56'867.10 

Unterhalt und Reparaturen der immobilen und mobilen Sachanlagen -78'518.37 -99'513.19 

Aufwand für Anlagenutzung -46'523.77 -23'437.78 

Energie und Wasser -140'043.90 -100'645.10 

Büro und Verwaltung -120'943.25 -103'041.81 

Übriger bewohnerbezogener Aufwand -2'366.00 -3'464.85 

Übriger Sachaufwand -60'534.20 -47'028.80 

Total Übriger betrieblicher Aufwand -794'440.04 -720'587.63 

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermögen   

Abschreibungen -419'006.64 -396'761.66 

Total Abschreibungen und Wertberichtigungen  -419'006.64 -396'761.66 

Betriebsergebnis (EBIT) -372'414.48 -386'065.34 

Finanzaufwand und Finanzertrag 
  

Finanzaufwand -5'956.30 -10'200.00 

Mietzinsertrag 50'220.60 50'400.95 

Finanzertrag 1 '652.32 357.15 

Total Finanzergebnis 45'916.62 40'558.10 

Ausserord., einmaliger und periodenfremder Aufwand u.Ertrag   

ausserord. / periodenfremder Ertrag 1 '474.30 8'620.80 

Tot. ausserord. einmaliger periodenfremder Aufwand und Ertrag 1'474.30 8'620.80 

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital -325'023.56 -336'886.44 

Zuweisung Fondskapital 15'160.00 8'583.10 

Entnahme Fondskapital -15'160.00 -8'583.10 

Total Fondsergebnis 0.00 0.00 

Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung Organisationskapital -325'023.56 -336'886.44 

Zuweisung Organisationskapital   

Entnahme Organisationskapital -325'023.56 -336'886.44 

Veränderung Organisationskapital -325'023.56 -336'886.44 

Jahresergebnis nach Entnahme/Zuweisung Organisationskapital 0.00 0.00 
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Die Siegenthaler Revision AG, Worblaufenstrasse 139, 3048 Worblaufen hat die Jahresrechnung 2023 der 

Gutknecht-Stiftung gesetzeskonform geprüft und zur Genehmigung empfohlen. Der Revisionsbericht vom 

28.03.2024 kann in der Verwaltung der Gutknecht-Stiftung, Postgässli 7, 3604 Thun eingesehen werden. 

 

 

Organisation 

Stiftungsrat 

 Magdalena Ferndriger*, Kiesen - Präsidium  

 Adrian Boss*, Uetendorf - Finanzen - Vizepräsidium 

 Patricia Becker, Heimberg - Pflege + Betreuung 

 Marianne Dumermuth, Thun - Infrastruktur 

 Adrian Straubhaar, Oberhofen - Personal + Recht 

 Yvonne Meister, Spiez - Sekretariat (bis 31.12.2023) 

 

Leitungsteam 

 Bruno Gafner*, Oberhofen - Heimleiter (bis 31.07.2023) 

 Sarah Schneider*, Steffisburg - Heimleiterin (ab 01.08.2023) 

 Christine Stähli, Toffen - Pflegedienstleiterin und Stv. Heimleiterin 

 Simon Wullschläger, Uttigen - Leiter Hotellerie 
 

* zeichnungsberechtigte Personen 

 

Kader 

 Therese Portner, Thun - Leiterin Wohngruppe Postgässli und Stv. Pflegedienstleiterin 

 Marianne von Gunten, Thun - Leiterin Wohngemeinschaft Waisenhausstrasse 

 Ruža Nikolova, Steffisburg - Küchenchefin 

 Doris Wüthrich, Gunten - Leiterin Tagestreff 

 

Heimarzt 

Dr. med. Kuno Hutter, Thun 

 

Revisionsstelle 

Siegenthaler Revision AG, Worblaufen 

 

Aufsichtsbehörden 

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA) 

Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern GSI, Gesundheitsamt 

 

Bankverbindungen für Spenden 

AEK Bank 1826 - 3601 Thun: 

 Fonds für Heimbewohner IBAN CH24 0870 4042 0409 5950 2 

 Fonds für Demenz IBAN CH12 0870 4018 6695 0627 5 

 Konto der Personalkasse  IBAN CH98 0870 4042 0094 9010 9 
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Ausblick 

Das Jahr 2024 und darüber hinaus stellt uns vor einige Herausforderungen. Der Tagestreff (Tagesstätte) 

der Gutknecht-Stiftung und die beiden spezialisierten Wohngruppen für Menschen mit Demenz sind auf-

grund stetiger Zunahme an Demenz erkrankter Menschen wichtige Angebote für die Einwohner der Stadt 

Thun und Umgebung. Wir müssen unter anderem Lösungen finden, um dem Fachkräftemangel konstruk-

tiv entgegenzuwirken und die zunehmende Komplexität der Betreuung und Pflege zu bewältigen. Um die 

hohe Pflegequalität zu erhalten und weiterzuentwickeln müssen neue Konzepte in der Gutknecht-Stiftung 

angewendet werden. Zudem werden die Bewohnerinnen der Waisenhausstrasse ihr neues Zuhause im 

Postgässli beziehen. Die Mitarbeiterinnen der Waisenhausstrasse werden ihre Tätigkeit am Postgässli 

fortführen und am Aufbau der neuen Demenzwohngruppe mitwirken. Wir sind zuversichtlich, dass die 

Integration vollumfänglich gelingt, können wir doch auf das grosse Engagement aller zum Wohl der Be-

wohnerinnen und Bewohner zählen.  

Mit dem Umbau einiger Räumlichkeiten am Postgässli gelingt es, die bestehenden 46 Betten der Gut-

knecht-Stiftung zu erhalten. Der langfristige Fortbestand der Gutknecht-Stiftung wird so sichergestellt. 

Diese baulichen Anpassungen ermöglichen uns, die dringend benötigten Pflegeplätze für demenzer-

krankte Menschen in der Stiftung und im Raum Thun aufrecht zu erhalten. Der Umbau bietet uns die 

Gelegenheit, neue Konzepte in der Pflege von Demenzerkrankten umzusetzen und ihnen so eine optimale 

Pflege zukommen zu lassen. So werden wir eine Oase einrichten, die den Bedürfnissen von Demenzer-

krankten im Spätstadium entspricht. Farben, Licht, Töne, Klänge und Berührungen sollen den Bewohne-

rinnen und Bewohnern ein Gefühl der Geborgenheit vermitteln. Im obersten Stockwerk wird zudem eine 

geschlossene Wohngruppe für Menschen mit fortgeschrittener Demenz entstehen, in der wir das Schwer-

gewicht auf die entsprechende Milieugestaltung legen. 

Weiter werden wir auch im Jahr 2024 am Thuner Tag der Nachbarschaft unsere Türen öffnen. Ebenfalls 

wird beim Personalausflug wieder Gelegenheit geboten, das gesellige Zusammensein zu geniessen. 

Unser Dank geht an alle Bewohnerinnen, Bewohner und Tagestreff-Gäste und an ihre Angehörigen, an 

die Partner sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter für die gute und ergebnisorientierte Zusammen-

arbeit. Wir danken ebenfalls unseren Spenderinnen und Spendern herzlich für ihre Unterstützung. 

 

Stiftungsrat und Leitungsteam 

 

 
Gutknecht-Stiftung 

Postgässli 7, 3604 Thun 

Telefon 033 334 34 34 

www.gks-thun.ch, info@gks-thun.ch 
 

Thun, 24.05.2024 

http://www.gks-thun.ch/
mailto:info@gks-thun.ch

